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РАЗЛИЧИЯ В ФУНКЦИОНАЛЕ SAP 
И 1С

В первую очередь предстояло 
максимально сгладить углы, свя-
занные с существенными раз-
личиями между SAP и 1С, начи-
ная с терминологии и заканчивая 
механизмами взаиморасчетов 
с контрагентами, учета затрат 
и расчета себестоимости. Кроме 
того, за 20 лет работы с програм-
мой предприятие существенно 
кастомизировало модули, осо-
бенно в части отгрузок готовой 
продукции различными видами 
транспорта, оформления экс-
портных операций и налогового 
учета. Не для всех направлений 
существуют готовые решения 
в программных продуктах 1С, 
и требовалась тщательная про-
работка функциональных дефи-
цитов.

КЛЮЧЕВЫЕ ШАГИ ПРИ 
ПРОЕКТИРОВАНИИ ПЕРЕХОДА

Учитывая масштаб проекта, 
в целях сокращения рисков и не-
определенностей, а также для 
более точного планирования эта-
пов, работ и бюджета внедрения 
было принято решение выделить 
несколько стадий. Одна из них – 
детальное проектирование функ-
ционала целевой системы и про-
граммно-аппаратного комплекса, 

в результате которого заказчик 
получил техническое задание, до-
рожную карту внедрения и специ-
фикации программных продуктов 
и оборудования.

Проект потребовал поиска 
особого подхода и был интере-
сен новыми вызовами и слож-
ностями. Группа компаний ITPS 
имеет 20‑летний опыт работы 
с SAP и 15‑летний опыт работы 
с 1С. В работу над проектом были 
включены эксперты по внедре-
нию SAP, 1С, специалисты в обла-
сти проектирования программной 
и аппаратной инфраструктуры, 
опытные функциональные 
архитекторы и  руководитель 
проекта. Со стороны заказчика 
были привлечены эксперты всех 
бизнес-направлений (более 
300 человек) и ИТ-специалисты. 
Часть сотрудников предприятия 
прошла обучение по 1С до начала 
работы. Совместная проектная 
команда продемонстрировала 
комплексный подход и профес-
сионализм, проявив синергию 
компетенций специалистов. Для 
достижения цели были выпол-
нены следующие шаги:

– проведено обследование 
и анализ процессов, автомати-
зированных в SAP ERP, SAP BW 
и  многочисленных смежных 
системах, определены функцио-

нальные требования к целевой 
системе;

– выбраны программные про-
дукты 1С, наиболее полно обес-
печивающие текущий уровень 
автоматизации бизнес-процессов 
предприятия;

– спроектирована техническая 
и  программная архитектура, 
подготовлена спецификация 
программно-аппаратного ком-
плекса с учетом требований за-
конодательства России в области 
импортозамещения;

– проведено глубокое проек-
тирование процессов с исполь-
зованием будущей системы, 
подготовлены детальные схемы 
процессов и их пошаговое опи-
сание с указанием исполните-
лей, используемых информа-
ционных систем и их объектов 
(документов, отчетов, обра- 
боток);

– определены функциональные 
требования к системе, инфор-
мационному взаимодействию 
со смежными системами, мигра-
ции данных, составлен перечень 
необходимых доработок выбран-
ного программного обеспечения, 
подготовлено техническое зада-
ние;

– сформированы рекомендации 
по подготовке нормативно-спра-
вочной информации;

Необходимость миграции с SAP на 1С для нефтехимического предприятия связана 
с требованиями акционеров и государственных органов по импортозамещению, уходом 
вендора. Это ведет к значительному увеличению стоимости поддержки и доработки текущей 
системы, невозможности получить обновления для регламентированного учета и отчетности, 
выполнить часть новых бизнес-требований, а также к повышению рисков падения системы 
и потери данных. Важно отметить, что сотрудники предприятия более 20 лет работали в SAP, где 
автоматизировано большинство процессов.

МИГРАЦИЯ С SAP НА 1С: ВЫЗОВЫ И ИХ ПРЕОДОЛЕНИЕ
ITPS спроектировала переход на новую систему  
для автоматизации бизнес-процессов
Л.И. Тихомиров, ITPS (Москва, Россия)
Д.А. Федорочев, ITPS
О.Л. Каверина, ITPS 
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– намечены направления реин-
жиниринга бизнес-процессов;

– составлена дорожная карта 
проекта разработки и внедрения 
системы.

ПУТЬ К УСПЕШНОЙ МИГРАЦИИ 
НА 1С

Проведена большая методиче-
ская работа как внутри команды 
ITPS, так и с командой экспертов 
заказчика. В начале проекта были 
организованы семинары по об-
мену опытом между экспертами 
ITPS, подтянуты «перекрестные» 
знания и навыки у специалистов 
в SAP и 1С, обеспечено одинаковое 
понимание терминологии и под-
ходов к автоматизации на плат-
формах западного и российского 
вендора. В рамках проекта неод-
нократно проводились совмест-
ные мозговые штурмы для про-
работки функциональности.

Чтобы повысить компетенции 
в области 1С, для специалистов 
заказчика были подготовлены 
методические материалы для 
самостоятельного изучения. Кро-
ме того, проведены методические 
встречи по штатной функциональ-
ности 1С и демонстрации сквозных 
бизнес-процессов, реализованные 
на прототипе системы и с исполь-
зованием реальных данных пред-
приятия.

При проработке функциональных 
дефицитов важно было соблюсти 
баланс в объеме доработок и обес-
печить возможность сохранения 
поддержки вендором будущей 
учетной системы. В этой связи зна-
чимым аспектом стала готовность 
заказчика к внесению изменений 
в существующие бизнес-процессы, 
внутренние регламенты, учетную 
политику, а значит и детальное 
понимание функциональности 
1С, которое команды обеспечили 
совместными усилиями.

Всего в рамках проекта:
–  описано порядка 300 про-

цедур и подпроцессов (включая 
пошаговое выполнение, объ-
екты информационной системы 
и внешние документы, исполните-
лей и информационные системы);

–  сформулировано около 2000 
требований к функциональности 
целевой системы;

–  включены требования к 800 
отчетам и формулярам;

–  проработаны требования 
к интеграции со смежными систе-
мами с детализацией до объектов;

–  проработана матрица ролей 
и полномочий в разрезе объек-
тов системы, бизнес-ролей, долж-
ностей.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
По итогам проектирования под-

тверждено, что система на базе 
1С способна не только заменить 
SAP, но и предоставить заказчику 
дополнительные возможности. 
Оперативный доступ к обнов-
лениям позволит поддерживать 
актуальность конфигураций и со-
ответствовать законодательным 
требованиям. Благодаря этому 
пользователи получат своевре-
менный доступ к необходимым 
изменениям и поддержке от вен-
дора. Стандартизация интеграции 
с внешними системами и госу-
дарственными органами упро-
стит взаимодействие и повысит 
эффективность работы.

Благодаря широкому и развито-
му рынку специалистов 1С в буду-
щем есть возможность снижения 
затрат на развитие системы. Кро-
ме того, важно отметить возмож-

ность быстрого освоения работы 
в 1С. Это обеспечивается за счет, 
во‑первых, интерфейса системы, 
удобного, подстраивающегося под 
каждого конкретного пользова-
теля, а во‑вторых – имеющихся 
учебно-методических материалов 
и курсов (как очных, так и дистан-
ционных).

Практический опыт проекти-
рования перехода с SAP на  1С 
на нефтехимическом предприя-
тии специалистами ITPS подтвер-
ждает эффективность такой ра-
боты при наличии компетентной 
команды с обеих сторон и заин-
тересованности заказчика. Реа-
лизация проекта заложила каче-
ственную основу для следующих 
проектов. Проведенный анализ 
показал, что система на базе про-
граммных продуктов 1С подходит 
для замещения SAP. 

Группа компаний ITPS
115035, Россия, г. Москва, 
Овчинниковская наб., д. 20,  
стр. 1, бизнес-центр Central City 
Tower
Тел.: +7 (495) 660-81-81, 
+ 7 (342) 206-06-75
E-mail: info@itps-russia.ru
www.itps.com

Транзакция Документы, команды

Контировка

Добавление аналитических 
признаков затрат при проведении 
документа. Использование ГФУ  
и статьи расходов/доходов

Структурный план проекта (СПП) Справочники «Проекты и этапы», 
«Направления деятельности»

СПП-элемент
Используются статьи расходов 
и их аналитики, а также правила 
распределения

Тридцатые счета Не используются. Используются 
статьи расходов и аналитики


