
SUCCESS STORY

LUKOIL Overseas Holding Ltd. îïòèìèçèðóåò ïðîåêòû 
ïî ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé

LUKOIL Overseas Holding – ðàñòóùàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ. ßâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» 
è îñóùåñòâëÿåò ðàçâåäêó, ïðèîáðåòåíèå, èíòåãðàöèþ è ïîñëåäóþùóþ ýôôåêòèâ-
íóþ ðàçðàáîòêó íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñïîñîáñòâóÿ ïðåîáðàçîâàíèþ ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» â òðàíñíàöèîíàëüíóþ ýíåð-
ãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ.  Â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà 20-ëåòíèé êîíòðàêò íà 
ðàçðàáîòêó êðóïíîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Çàïàäíàÿ Êóðíà-2» â Èðàêå. 
 
Âûïîëíåíèå íà ïðîåêòå «Çàïàäíàÿ Êóðíà-2» â Èðàêå áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ, ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ è áóðîâûõ ðàáîò îäíî-
âðåìåííî (14 ïðîåêòîâ, ïîðÿäêà 10-15 òûñ. ïðîåêòíûõ ðàáîò) îçíà÷à-
ëî, ÷òî êîìïàíèè áûëî íåîáõîäèìî â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîëó÷àòü ÷åòêóþ 
êàðòèíó âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó ïðîåêòàìè êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, òàêèìè êàê âîçâåäåíèå èíôðàñòðóêòóðû íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 
Êîìïàíèÿ LUKOIL Overseas Holding èñïîëüçîâàëà Oracle Primavera P6 Enterprise 
Project Portfolio Management äëÿ òîãî, ÷òîáû ãåíåðèðîâàòü ñòðóêòóðèðîâàííóþ 
èíôîðìàöèþ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè è îïòèìèçèðîâàòü ïëàíèðîâàíèå, ìîíèòî-
ðèíã è àíàëèç âñåõ èíæåíåðíûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòàìè ïî 
ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé (òàêèõ, êàê ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ, îïòîâûå 
ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ).

Challenges

Ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè êîìïàíèè â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà, óïðàâ-
ëÿÿ êàæäûì ïðîåêòîì ïî ðàçðàáîòêå íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàê åäèíûì ïðî-
åêòîì ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïîäïðîåêòàìè, òàêèìè êàê áóðåíèå ñêâàæèí, óñòàíîâêà 
ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî ðåçåðâóàðîâ äëÿ õðàíåíèÿ íåôòè è ïðî-
êëàäêà òðóáîïðîâîäîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè.
Ïîëó÷èòü ÷åòêóþ êàðòèíó âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó êàæäûì ïðîåêòîì è åãî ïîä-
ïðîåêòàìè ïóòåì åæåíåäåëüíîé àêòóàëèçàöèè ãðàôèêîâ, îõâàòûâàþùèõ îò 10 äî 
15 òûñ. ïðîåêòíûõ ðàáîò.
Â ðåàëüíîì âðåìåíè îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ïðîåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, òàêèõ êàê ðåêîíñòðóêöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå ìå-
ñòîðîæäåíèé â Èðàêå, çà ñ÷åò îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòà ïî 
óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè 30 äèñïåò÷åðàìè â îôèñàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ.
Îãðàíè÷èòü çàäà÷è, êîòîðûå ó÷àñòíèê ïðîåêòà ìîæåò èçìåíÿòü, òåìè, êîòîðûå îò-
íîñÿòñÿ ê åãî ðîëè â ïðîåêòå, îäíîâðåìåííî ïðåäîñòàâèâ êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðî-
åêòà âîçìîæíîñòü ïðîñìàòðèâàòü âñå äàííûå è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàÿ ÷åòêîå 
âèäåíèå è ïîëíîòó äàííûõ.
Ïðåäîñòàâèòü ñðåäñòâî êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èíòåãðàöèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì è ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Solutions

Ðåøåíèå Oracle Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management áûëî èñïîëü-
çîâàíî äëÿ îïòèìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà âñåõ èíæåíåðíûõ 
è êîììåð÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòàìè ïî ðàçðàáîòêå íå-
ôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó, òàêèìè êàê ïðîâåäåíèå 
òåíäåðîâ, îïòîâûå ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èëî êîìïà-
íèþ òî÷íûìè äàííûìè î õîäå ðàáîò ïî êàæäîìó òåíäåðó è ïîñòàâêå.
Ðåøåíèå îáëåã÷èëî óïðàâëåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòÿìè ìåæäó ïðîåêòàìè, ïðåäî-
ñòàâèâ ãëàâíîìó äèñïåò÷åðó âîçìîæíîñòü åæåíåäåëüíî ïåðåñìàòðèâàòü ãðàôèêè 

âñåõ ïðîåêòîâ, êîððåêòèðóÿ ïëàíû îò 10 òûñ. äî 15 òûñ. ïðîåêòíûõ ðàáîò.
Îïòèìèçèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû íåñêîëüêèõ äåïàðòàìåíòîâ ïî ïëàíèðîâà-
íèþ è ìîíèòîðèíãó ïðîåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Èðàêå è Äóáàå (áóðå-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî, ñíàáæåíèå è ò.ï. íà ýòàïàõ, ïðåäøåñòâóþùèõ ýêñïëóàòàöèè),

Oracle Customer:  LUKOIL Overseas Holding Ltd. 
Location:  Ìîñêâà, Ðîññèÿ 
Industry:  Íåôòü è ãàç  
Employees:  6 000 
Annual Revenue:  1 – 5 ìëðä. äîëë.

A word from LUKOIL 
Overseas Holding Ltd.
«Ðàíüøå ìû ðàçðàáàòûâàëè ãðàôèêè âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòîâ íà èíäèâèäóàëüíûõ êîìïüþòåðàõ, 
à çàòåì âûãðóæàëè èõ íà ñåðâåð ïðîåêòà äëÿ 
îáúåäèíåíèÿ â îäèí áîëüøîé ôàéë, äîñòóï ê 
êîòîðîìó èìåë êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîåêòà. Ýòî 
ðåøåíèå íå ïîääàâàëîñü ìàñøòàáèðîâàíèþ – à ìû 
â ýòîì íóæäàëèñü, òàê êàê íàøè îáúåìû âûðîñëè 
äî îäíîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ 15 òûñ. ðàáîò ïî 
ìíîãî÷èñëåííûì ïðîåêòàì è ïîäïðîåêòàì. Ñåé÷àñ, 
áëàãîäàðÿ Oracle Primavera P6 Professional Project 
Management, ìû ìîæåì îäíîâðåìåííî ðàáîòàòü 
íàä ïðîåêòàìè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ìíîãî÷èñëåí-
íûå ðàáî÷èå ãðóïïû, áûòü óâåðåííûìè â ïîëíîé 
áåçîïàñíîñòè è åæåíåäåëüíî àêòóàëèçèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ î õîäå ïëàíîâûõ ðàáîò ïî âñåì 
ïðîåêòàì è èõ ó÷àñòíèêàì». 
Ñåðãåé Êîòîâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ÈÒ è 
ñâÿçè, LUKOIL Mid-East Ltd.

Oracle Product and 
Services
Primavera P6 Enterprise Project Portfolio 
Management

Oracle Partner 
 ITPS (Parma-Telecom LLC)



SUCCESS STORY

à òàêæå ïðîåêòîâ íåêàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà (âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäïðîåêòîâ).
Ðåøåíèå ïîçâîëèëî 30 äèñïåò÷åðàì è ìåíåäæåðàì ïî ðàñõîäàì âíåäðèòü ïðîöå-
äóðû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïî 14 êðóïíûì ñòðîèòåëüíûì è áóðîâûì ïðîåêòàì 
íà ìåñòîðîæäåíèè «Çàïàäíàÿ Êóðíà-2» (Èðàê), ñóùåñòâåííî óëó÷øèâ âçàèìîäåé-
ñòâèå è èíòåãðàöèþ ìåæäó äåïàðòàìåíòàìè.
Îáåñïå÷åíî íàëè÷èå ñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, 
îïðåäåëåíû ÷åòêèå ïðàâèëà îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ ìîãóò âûïîëíÿòü 
ïîëüçîâàòåëè è êàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ.
Äåéñòâîâàâøàÿ äî âíåäðåíèÿ äàííîãî ðåøåíèÿ ñèñòåìà áóìàæíîãî äîêóìåíòîî-
áîðîòà è ðàçðîçíåííàÿ ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ â Microsoft Project çàìåíåíû 
ïîëíîöåííûì ðåøåíèåì, ïðåäîñòàâëÿþùèì ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîåêòíûå äàí-
íûå.
Óñòàíîâëåíû ÷åòêèå ïîëüçîâàòåëüñêèå ïðîôèëè, îïðåäåëÿþùèå, êòî èìååò ïðàâî 
ñîçäàâàòü ïðîåêòû, ñâÿçûâàòü ïðîåêò îäèí ñ äðóãèì, èçìåíÿòü ïðîåêòû, ñîñòàâëÿòü 
åæåíåäåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû; â ðåçóëüòàòå äàííûå ñòàëè áîëåå ïîëíûìè 
è ëó÷øå çàùèùåííûìè.
Ðåøåíèå äàëî äåïàðòàìåíòàì ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä ãðà-
ôèêàìè ïðîåêòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ïðàâèë áåçîïàñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò òîëüêî óïîëíîìî÷åííûì ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà ðåäàêòèðîâàòü èõ ïðîåêò-
íûå çàäà÷è, â òî æå âðåìÿ äàâàÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðîåêòà âîçìîæíîñòü ïðî-
ñìàòðèâàòü âñå ïðîåêòíûå äàííûå, ñóùåñòâåííûå äëÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è) óäàëîñü 
óëó÷øèòü çàùèòó äàííûõ.
Ðåøåíèå ïîçâîëèëî êîìïàíèè îòñëåæèâàòü õîä ðàáîò îòíîñèòåëüíî ïðîåêòíîãî 
ïëàíà íà îñíîâàíèè ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ ïðîåêòà ñ öåëüþ îïðåäåëèòü, áóäåò ëè 
êàæäûé ïðîåêò ðåàëèçîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì è â ðàìêàõ áþäæåòà.

Why Oracle

«Ðàçìåð ïðîåêòà “Çàïàäíàÿ Êóðíà-2” âûçâàë íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû ñ îãðîìíûìè 
êîëè÷åñòâàìè äàííûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè öåëîãî ðÿäà ïîäðàçäåëåíèé. Áåçóñ-
ëîâíî, Oracle Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management äàëî íàì âîç-
ìîæíîñòü íå òîëüêî êîìôîðòíî ðàáîòàòü, íî è ïîäíÿòü óðîâåíü ñòàíäàðòèçàöèè è 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâàíèåì è àêòóà-
ëèçàöèåé ãðàôèêîâ ðåàëèçàöèè, çà ñ÷åò ãèáêèõ íàñòðîåê è æåñòêèõ ðàçãðàíè÷å-
íèé ïðàâ äîñòóïà ê ôóíêöèîíàëó ñèñòåìû ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà». 
Ñåðãåé Êàñüÿíîâ, ìåíåäæåð ïî êàëåíäàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ, LUKOIL Mid-East Ltd.

Partner

«Ïàðòíåð Oracle óðîâíÿ Gold – êîìïàíèÿ «Ïàðìà-Òåëåêîì» – âûïîëíèëà óñïåøíîå 
âíåäðåíèå Primavera, âêëþ÷àÿ áàçîâûå ôóíêöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òà-
êèå êàê êîíòåíò ïðîåêòà, óïðàâëåíèå ñðîêàìè è ðàñõîäàìè, à òàêæå îñóùåñòâèëà 
èíòåãðàöèþ ðåøåíèÿ ñ íàøåé ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñ èíòðàíåò-ïîð-
òàëîì â òå÷åíèå äåñÿòè ìåñÿöåâ è â ðàìêàõ áþäæåòà. Íà âòîðîì ýòàïå, êîòîðûé 
íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè, áóäóò ââåäåíû â äåéñòâèå íàáîðû ôóíêöèé, íå-
îáõîäèìûå äëÿ êîíòðîëÿ ðàííèõ ýòàïîâ ðàáîò è âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîíòðàêòàìè êîìïàíèè íà ïðîåêòèðîâàíèå, çàêóïêó, ñòðîèòåëüñòâî è îáñëóæèâà-
íèå (EPÑM), à òàêæå äëÿ ìîíèòîðèíãà ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò». 
Ðàäèê Áàéíàçàðîâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, 
LUKOIL Mid-East Ltd.

Resources

LUKOIL Overseas Holding Optimizes Oil Field Development Projects with Integrated 
Project Management




